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Present position Senior Scientist 

Work address Nofima Market, PO Box 6122, NO-9291 Tromsø, Norway  

Telephone +47 77 62 90 23 

E-mail bent.dreyer@nofima.no 

 

Degrees 

1999 

1985 

PhD Strategic Management – University of Tromsø 

Master of Fisheries Science - University of Tromsø 

 

Experience 

1985 –  

2000 – 

Researcher at Norwegian Institute of Fisheries and Aquaculture Research 

Assistant Professor at University of Tromsø 

 

Present research activities and fields of interest 

Business Management/Strategic Management 

Industrial Organisation/- economics 

 

Memberships in academic and professional committees/networks 

2006 

2004/2005 

2002– 

1995–2000 

1994– 

Adviser for Strukturutvalget 

Member of Myrvangutvalget 

Member of The Strategic Management Society 

Member of the board of Norwegian Institute of Fisheries and Aquaculture Research 

Member of The International Institute of Fisheries Economic and Trade 

 

Selected publications 

Reports 

2007 
 

2006 
 

2006 

2003 

Med torsk skal kysten trygges – Evaluering av distriktskvoteordningen 2006, Rapport fra 
Fiskeriforskning, 5/2007, mars 

Fangstbasert havbruk – status, barrierer og potensial, Rapport Fiskeriforskning 19/2006, 
oktober 

Evaluering av leveringsplikten, Rapport fra Fiskeriforskning, 1/2006, januar. 

Kapasitetstilpasning i hvitfiskindustrien, Rapport fra Fiskeriforskning, 9/2003, september.
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1998 

1995 
 

1986 

Vertikal integrering – er det veien å gå?, Rapport Fiskeriforskning, 22/1998, desember 

Endringer i reguleringsregimet - konsekvenser for foredlingsleddet, Rapport fra 
Fiskeriforskning, 9/1995, juni. 

Sterke og svake fiskeindustribedrifter - en forholdstallsanalyse, FTFI-rapport, A-42, 
desember. 

Chapters in books 

2006 
 

2005 

Surviving uncertainty, s. 95-122 in Asche (ed.) Primary Industries Facing – The supply 
chains and markets for Norwegian food, Universitetsforlaget, Oslo.  

Valg av konkurransestrategi i Borch, Kvam & Stræte (ed.) Matgründeren – om å utvikle 
småskala og spesialiserte bedrifter, Tapir akademiske forlag, Trondheim.  

Peer-reviewed journals 

2004 
 

2004 
 
 

2003 
 
 

2002 
 

2002 
 
 
 

2001 
 
 
 

Uncertainty, flexibility and sustained competitive advantage, Journal of Business 
Research, 57(5), s. 484-494. 

 How to secure critical supply? Market exchange or vertical integration, in Aronsson, H. 
(ed.) Challenging Boundaries with Logistic, Proceedings of the 16th annual conference 
for Nordic researchers in logistics, University of Linköping, pp 307-322. 

First Mover (Dis)advantages exploiting New Supply Sources, in Juga, J. (Eds.), Striving 
for Leading Edge Logistics, , Faculty of Economics and Business Administration, The 
University of Oulu, Oulu. 

Technological changes – the impact on the raw material flow and production, European 
Journal of Operational Research, 144 (2), s. 237-246. 

Vertical Integration Towards Different Sources of Raw Material, in Solem, O. (ed.) - 
Promoting logistics competence in industry and research,  , Department of Industrial 
Economics and Technology Management, Norwegian University of Science and 
Technology, Trondheim. 

The art of vertical integration – Profitability considerations, in Stefanusson, G. and 
Tilanus, B. (eds.), Collaboration in Logistics – Connecting Islands Using Information 
Technology,  Department of Transportation and Logistics, Chalmers University of 
Tecnology, Gøteborg. 

Other publications 

1999 
 

1985 

Kampen for tilværelsen – et studium av overlevelsesstrategier i fiskeindustrien, 
Avhandling for graden Dr. Scient, Universitetet i Tromsø, Norges Fiskerihøgskole.  

Forskjeller mellom sterke og svake fiskeindustribedrifter – en forholdstallsanalyse, 
Fiskerikandidatoppgave, Norges Fiskerihøgskole, Universitetet i Tromsø. 

 

Selected presentations 

Conference papers 

2006 
 

 

Strategic Reporting of Financial Performance, Presentation at CCSM 2006, 
Copenhagen, 12-14.12. 
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2005 
 

2004 
 

2003 
 

2002 
 
 

2002 
 

1999 
 
 

1994 
 

1994 

 

Entry order, motives and firm performance: The case of a new supply source, 
Presentation at CCSM 2005, Copenhagen, 14.12. 

Entry order and financial implications, Presentation at Strategic Management Society 
24nd Annual International Conference, 31.10-03.11, San Juan, Puerto Rico. 

First mover (dis)advantages exploiting new supply sources, Presentation at NOFOMA 
2003, 12-13.06, Oulu. 

Firm performance and financial statements – The dual motive problem, Presentation at 
Strategic Management Society 22nd Annual International Conference, September 22.-
25.09, Paris.  

New paths in the raw material flow, Presentation at the eleventh conference of the 
International Institute of Fisheries Economics and trade, August 19.-22., Wellington. 

Uncertainty, flexibility and sustained competitive advantage, Presentation at the EIASM 
workshop On Success Factors, Competitive Advantage and Competence Development, 
Brussels, December 2-3.Prediction of Financial Distress in the Norwegian Fish  

Processing Industry, Presentation at the 6th International Conference of the 
International Institiute of Fisheries Economic and Trade, Paris, december  

Strategies Under Shortage of Raw Materials: The Norwegian Fish Processing Industry, 
Presentation at the 7th Biennial Conference of the International Institute of Fisheries 
Economics and Trade, Taipei.  

Popular science articles 

2007 

2007 
 

2007 
 

2006 

2006 

2006 

2006 
 

2006 
 

2005 
 

2005 

2005 

2005 

2005 

2005 

2004 

2004 

Fangstbasert akvakultur, Fisk Industri & Marked, Nr. 1, s.38-39. 

Hvordan bedre lønnsomheten i levendfangstnæringen?, Foredrag på workshop i Myre 
Fiskeripark, Myre, 15.03 

Hermansen, Ø. og Dreyer, B., , Evaluering av distriktskvoteordningen 2006, Foredrag i 
forbindelse med overlevring av rapport, Fiskeri – og kystdepartementet, Oslo, 01.03. 

Råstoff til besvær? Økonomisk Fiskeriforskning, Nr. 1, s. 62-74. 

Pliktene kaller, Fisk Industri & Marked, Nr. 1, s.42-43. 

Qua vadis, norsk fiskeindustri, Fisk Industri & Marked, Nr. 8, s.12-13. 

Norsk marin sektor i en global økonomi – muligheter og trusler, Presentasjon på 
konferansen Håp i Havet, Norges Fiskerihøgskole, Tromsø, 02.02. 

Leveringsplikt – resultater fra en evaluering, Presentasjon i forbindelse med 
overlevering av evalueringsrapport i Fiskeri- og kystdepartementet, Oslo, 12.01. 

Marin sektor – muligheter og trusler for Lofoten, Foredrag holdt for Lofotrådet, Svolvær, 
07.12. 

Den blå åker – et hav av muligheter, Forelesningsserie for SAMPLAN, Tromsø, 31.05. 

2005, Marin sektor bondefanges, Fisk, Industri & Marked, Nr. 1, s. 16-17. 

Nasjonal eller regional forvaltning, Fisk, Industri & Marked, Nr. 2/3, s. 34-35. 

Det er vanskelig å gå med bare ett bein, Fisk Industri & Marked, Nr. 4, s.34-35. 

Økte verdier fra den blå åker, Fisk Industri & Marked, Nr. 5/6, s.26-27. 

Teknologi og struktur, Fisk Industri & Marked, Nr. 8, s.30-31. 

Flere veier fører til Rom, Økonomisk Fiskeriforskning, Nr. 1, s. 1-6. 
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2004 

2004 
 

2004 

2004 
 

2004 

2003 

2003 
 

2003 

2003 
 

2003 
 

2002 
 
 

2002 
 

2001 
 

2001 
 

2001 
 

2001 
 

2000 
 

2000 
 
 

2000 
 

2000 
 

2000 

Regulerer en vekk verdier?, Foredrag på konferansen Sjømat for alle, Bergen, 03.09. 

Markedstilpasset fangstregulering, Foredrag holdt på FHL industri og eksports årsmøte, 
Trondheim, 30.03. 

Markedsorientert verdiskapning, Foredrag holdt på næringslivsdagene, Tromsø, 25.03 

Teknologiutvikling i marin sektor – muligheter og trusler for Kyst-Norge, Foredrag holdt 
for Teknologirådet, Tromsø 20.01. 

Innovasjon – Hvorfor og i hvilken retning?, Fisk, Industri & Marked, Nr. 4, s. 22-21. 

Marin sektor bondefanges, Kronikk i Dagens Næringsliv, 02.12. 

Samlekvoter – hvilke problemer løser de og hvilke utfordringer skaper de, Foredrag 
holdt på Fisk 2003, Tromsø, 02.12. 

Om kapasitet og kvalitet, Foredrag holdt på FNL’s avdelingsmøte, Tromsø, 18.11. 

Fangstreguleringer – et viktig virkemiddel for å forbedre råstoffkvalitet?, Foredrag holdt 
på Hvitfiskdagene, Hell, 21.10. 

Kapasitetstilpasning i hvitfiskindustrien – fra visjon til konsolidering, Foredrag holdt på 
Fiskeridepartementets internseminar Næringspuls, Oslo, 07.10. 

Marin sektor – Muligheter og trusler for Kyst-Norge, Foredrag holdt på Miniseminaret – 
Kystutvikling, med vekt på petroleumssektor og marin sektor arrangert av 
Distriktskommisjonen, Hammerfest, 25.06. 

Markedsbaserte reguleringer – bedre utnyttelse av råstoffet?, Foredrag holdt på 
FISK2002, 02.12, Tromsø. 

Markedstilpassede høstingsstrategier, et alternativ til dagens olympiafiske?, Foredrag 
holdt på Hvitfiskdagene 22.- 23. oktober, Rørvik. 

Fiskeriregionen Lofoten sett utenfra, Foredrag holdt på Lofoterådets miniseminar, 
13.12.01. 

Hvordan maksimere langtidsutbytte fra fiskeriene?, Foredrag holdt på Lofotkonferansen, 
Svolvær, 06.04. 

Konsekvenser av en markedsbasert forvaltning av den norske seiressursen vs dagens 
reguleringsopplegg, Foredrag holdt på Eksportutvalgets Seikonferanse, Tromsø, 02.04. 

Globalisering av råvaremarkedet - strategiske utfordringer for lokal fiskeindustri, 
Foredrag holdt på fiskerikonferanse på Myre, 14.02. 

Globalisering av råvaremarkedet – strategiske utfordringer for lokal fiskeindustri, 
Foredrag holdt på seminaret – Norsk fiskeindustri – en næringsøkonomisk 
gjennomgang, Tromsø, 07.12.  

Ledelsemessige og økonomiske utfordringer i filétindustrien, Foredrag holdt på 
åpningskonferansen til Filétforum, Tromsø, 19.06. 

Vertikal integrering i fiskeindustrien, Foredrag holdt på seminaret – Norsk fiskeindustri – 
en næringsøkonomisk gjennomgang, Tromsø, 23.02. 

Suksessfaktorer i norsk fiskeindustri, Foredrag holdt på seminaret – Norsk fiskeindustri 
– en næringsøkonomisk gjennomgang, Tromsø, 23.02.  
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